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In vista dell’'incontro del 20 novembre a Palazzo Te, due chiacchiere con Franco Cesaro

‘Il passaggio generazionale? Non e mai trop

Fondamentale individuare 'imprenditore, che e chi ha visione del futuro e pé

Coldiretti Mantova dedichera @nquesto in presenza soprattutthco, organizzativo e quello familia-la gente aspetta, nel frattempodga di lasciare un segno del proj
altro incontro al tema della metali famiglie numerose. Nel settore. E a di erenza di altre impressgviamo una seconda generazigrassaggio; va individuato chi
morfosi, concentrandosi sul tenagricolo c'@ ancora un tema apegieesto mondo, che e tutto insienobe ha 50 anni con gli di 20-25 aaniente e pud essere una g
del “Passaggio generazionale neli@enere e la presenza di masctiagporta i valori e la cultura dekenon ha nemmeno una percentuallénterno o all’esterno dell'azie
imprese familiari — Percorsi poemmine orienta un po’ le sceltdaniglia direttamente nell'impredell’1% all'interno dell’azienda cha. Deve essere chiaro il concs
sibili per fare del cambiamente prospettive. In aggiunta, a cosa: usi, costumi, miti, leggendeagari ha un titolare di 80 anni attee se un glio vuole fare altro neg
un’opportunita”. Ne parlera, giovplicare il passaggio generazionédéti, misfatti, miti e leggende sormmon molla niente. In questi casita non lo si puo vincolare”.

di 20 novembre alle ore 18:30, retl&a mettono i con itti storici all'inun’unica cosa”. addirittura, blocchiamo tre gen&api azienda “senior” che non
Sala dei Cavalli a Palazzo Te, Fréarom di ogni normale famiglia, cuali sono gli errori piu comuazioni. Invece, per dare continugono passare la mano e gio
Cesaro, fondatore e consulenteadvolte hanno anche retaggi trida evitare nel passaggio genelte imprese e alle famiglie bisogstee non si sentono pronti o che
Cesaro & Associati, studio con sp@idri-generazionali”. zionale? de nire un percorso. timorosi ad agire in prima persd
a Verona, Trento e Brescia. Lo Bispetto ad altri settori dell’'econt®ltre a quelli che abbiamo d& poi: avere una corretta de réieme imprenditori. Che suggeri-
biamo intervistato in vista dell'apnia, il passaggio generazionaledétto, sono quelli di a darsi allzione del valore, perché spessmnenti dare, in questi casi?
puntamento. agricoltura avviene pit o meno fiedizione. Il testamento non e wroviamo a che fare con persof#ensibilizzare e formare gli anzigsanto hanno un valore aggiu
Quali sono gli aspetti piu complegsntemente? errore, ma lo puo diventare, anatfee non sanno quanto vale 'azienad imparare un nuovo mestieche deve essere rivalutato. S
da a rontare in un passaggio geflden c'e€ nessuna di erenza. L'upirché in alcuni casi puo essereda-Una valutazione € necessarigdle a dire che cosa fare oltreremlta che sanno mettere insie
razionale in ambito agricolo?  ca di erenza e che nell’agricoltupaignato per dieci anni dopo la spalsiasi passaggio. Meglio evitéaeorare in campagna o nell'azieron solo le risorse e le compe
“Quelli forse pil complessi sol@oparte patrimoniale che riguargabblicazione. E, nel frattempo, diécreare aspettative o frustrazionia agricola. Ai giovani consiglie, le problematiche e le soluzi
legati alla percezione del valoesse, campi, capannoni, stallejl @schio che le aziende muoianoAL&olte per un passaggio genedsi percorsi di sensibilizzazionea anche gli errori hanno biso
perché chi ha costruito il valore nguindi la parte immobiliare, la paradizione di non fare niente, tanionale si attendono decenni e poformazione sull’educazione iufi- chi fa sintesi. Gli imprendit
ha avuto la possibilita o non eté produttiva e la parte familiargoi qualcosa accadra, oppure fareergono vincoli, impegni, talvolprenditoriale. Fare I'imprenditorereel passaggio generazionale t
grado di trasferire tutto il patrimosono tutte insieme. Questo rendealcosa utilizzando metodologiersino debiti. Meglio cominciareliacile che te lo insegni un papano bisogno di trovare un puntc
nio culturale e della fatica che saspesso anche di cile destinare onstrumenti che hanno consigliasstemare da subito le cose. una mamma, che sono tendenziatontro che sia portato avanti
stati necessari per la costruziomemobile a un glio che non lavasementi di parte puo essere dda seconda attivita importante raente una controparte. Forse e pileati, da persone che capisc
dellazienda. E di cile dare ura azienda, perché si tratta talvolteso. Quello che serve & un appfimenti cazione dellimprenditoreytile apprendere grazie a un tecitidinguaggio dellimpresa e de
corretta valutazione dell'impegndi un immobile che € inserito nelle multidisciplinare, perché nelibe non sempre & quello che saleun maestro, con cui il giovanddmaiglia e che abbiano le con
che c’é stato, cosi come individagenda agricola e non si puo desatiiende servono piu punti di visal trattore o va in stalla, ma sh rapporto di ducia, ma che ntemze per tracciare una rotta. |

Franco Cesal

re la potenzialitd in prospettivamare ad altri, se non con una seriehd coincidono”.
La seconda complessita & legptssaggi e accordi.

sprudenza o della successione:sgiétto nale del percorso. Bisograzionale?
che e giusto spesso non coindakorare su due piani diversi, quéler me si parte dalla convinz

tratta di quelle persone che hanaaina controparte. In qualche cageesto le strutture di servizio sc

Da dove si parte per una corrattea visione del futuro e pensandnaprenditori si nasce, ma lo si goiidamentali ed € importan
alla consapevolezza della giuti-passaggio generazionale € I@ani cazione del passaggio gepkwale, e non al singolare presergeche diventare”.

partecipare alla vita associati
L'imprenditore sogna, non ha pa@uale puo essere il ruolo delle assoehé in questo momento sto
iorge degli investimenti, & stimolattiazioni di categoria? la gente faccia a volte faticaa d

con cio che é previsto dalla ledggrenditoriale, economico, giughe non & mai troppo presto. A \adil’avventura, dal costruire, dallilanno un ruolo fondamentale, ¢are tempo”.

Sara e Andrea Vivald
“Innovare restando
In famiglia”

Il nonno Giuseppe, 92 anni, i gli Oscar e Mauro (pre-

sidente di Coldiretti Castiglione delle Stiviere), e poi ci

sono loro, Sara e Andrea, che rappresentano la terza

generazione in attivita nell'azienda di famiglia: 1.100

capi allevati (dei quali 550 in mungitura) e quasi 300

ettari coltivati a mais, medica, frumenti foraggeri, ave-

na, prati, sorgo, che li rendono autosu cienti sul piano

alimentare.

“Sono entrata in azienda nel 2017, mentre mio fratello

Andrea, 23 anni, ha iniziato a lavorare con noi nel 2021,
terminata la scuola”, racconta Sara Vivaldini. pedendo spesso di fare altro”.

Una scelta naturale per entrambi. Alla base, Progeguf aspetti vincenti dellessere allevatore, Sar
Sara, “molta passione e un‘azienda che aveva pynitgifhi: “Lavorare insieme in famiglia, con obi
sulla crescita e sullintroduzione di nuove tecnolegjgtivisi e la volonta di innovare per crescere”. §
Pannelli fotovoltaici per la produzione di energia rif@stimenti futuri I'azienda Vivaldini ha in calenc
vabile destinata allautoconsumo (200 kw), agricgit@é@struzione delle trincee, un capannone per il
di precisione e impianti satellitari su trattori di nug\dei mezzi e dei macchinari e per ampliare I'o
generazione per risparmiare tempo nelle operazigibift silos per lo stoccaggio delle materie prime
campo, ma anche carburante, sementi, fertilizzaffonte della meccanizzazione I'azienda nei pro
La suddivisione del lavoro in azienda non lascia gpazigovra acquistare una botte per la distribuz
allimprovvisazione, pur senza incasellare ogni agpme ui, mentre nel segmento piu strettamente
senza lasciare spazio alle esigenze quotidianeotéditico verra sostituito il tank per la raccolta del
fratello, che & perito meccanico, ha seguito le orgoeé dh sistema per il recupero del calore”.

mio padre Mauro, da sempre concentrato sui lav@rintissione verso I'agricoltura nel 2050 & duplic
campagna, sulla gestione dei trattori e sull'o cinapedo Sara Vivaldini: “Puntare ad un livello anco
le manutenzioni. lo, insieme a mio zio Oscar, segtmdeinnovazione tecnologica per superare i pro
stalla e le bovine, oltre naturalmente ad occupauticdienza di manodopera specializzata e soste
fatture e burocrazia, che rappresentano la partepieddzione di cibo contro i prodiotti sintetici e d

Lorenzo Ottoni:
“Cosl ho realizzatc
la mia stalla hi-tech

“Il futuro in agricoltura? Sara innovativo e sempre piu

con i giovani al centro della crescita, ma dobbiamo

essere i primi a divulgare il percorso e i progressi che

guotidianamente portiamo avanti nelle nostre azien-

de”. Parola di Lorenzo Ottoni, 25 anni di Asola, fresco

vincitore dell’edizione 2025 degli Oscar Green della

Lombardia, i riconoscimenti promossi da Coldiretti Gio-

vani Impresa per valorizzare I'innovazione dei giovani

imprenditori agricoli, nella categoria “+ Impresa”.

Ottoni & subentrato nel 2019 al nonno Giuseppe e ha

puntato su sostenibilita, benessere animale e diversi -

cazione aziendale. L'impresa agricola di famiglia, infat-

ti, si sviluppa dedita alla zootecnica da carne: conjjrgi@izione interna, arrivando oggi ad avere ur
 naffTivo, Lorenzo dapprima potenzia il ramo dei hg\inh 400 fattrici per circa 10.000 grassi, che v

da carne (oggi sono un centinaio di capi tra sSCQRERARG all’Aia (Gruppo Veronesi).

3tt|v(|3 Limousine, tutti iscritti al Consorzio Lombardo|Rroyova stalla & dotata di avanzata tecnologic
MBHftoraggio e la gestione degli animali. Pese s

a Hiittori di Carne Bovina, con l'obiettivo di raddop
e omr o sy 2 sy b gt § o & e s
) . o : . A0 dell’acqua per il controllo dell’abbeveran
cinla industria & zucca accanto a soia, mais e cer?ﬁs\(l)l a|1%'raggio tramite una pesa dell’accrescimen
_ stynno-vernini, che rendono l'azienda completamcenple sensori di temperatura, umidita, CO2 e \
L sinflutosu ciente per I'alimentazione dei bovini. Ultifnn’ ~ i mialior b ’ . tl i
. step: scommette sull’allevamento dei conigli punt figg"'a Per Il Miglior benessere, sistema di ra
I0N€ | innovazione e tecnologia. mento controllatq, distribuzione _auto_matlca gra
20-yna spinta, spiega Ottoni, “ispirata alla volonta di §RElee del mangime nelle gabbie, ricircolo dell
attesi care gli orientamenti produttivi, che mi hanno pdtga-eVitare depositi favorendo l'assenza di batte
to a puntare come ultimo tassello zootecnico all'afféggcita del 50% del fatturato aziendale.
. s@ento cunicolo, dopo un meticoloso business plart"contorni d_e\ll’?grlcoltura_\ nel 2050 per Ottoni sz
a phintusiasmo resta, naturaimente, il carburante2BRgra di piu “Tinnovazione tecnologica e la s
| lergarantisce la migliore propulsione, unitamente dikig, senza dimenticare il ruolo del territorio,
stegno della famiglia, che lo ha sostenuto nel sojadigione, della qualita delle materie prime. Le ¢
eredRentare allevatore come il nonno Giuseppe.  tenze degli imprenditori agricoli e di chi opera ir
v 1a£ cosi, dal luglio del 2024 parte 'avventura impeetidia saranno sempre di pit al centro del prog

NI

samente meno attraente del lavoro e ti risucchidgdratorio”.

toriale nel campo dei conigli da carne a ciclo chiusgni@zienda”.
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Dialoglit sul cambianernio

20 Novembre ore 18.30

Mantova - Palazzo Te, Sala dei Cavalli

Il passaggio generazionale nelle Imprese Familiari
Percorsi possibili per fare del cambiamento un’'opportunita

A cura di Franco Cesaro, Consulente di Cesaro&Associati

Si accede tramite Invito o previa richiesta a mantova@coldiretti.it
Fino ad esaurimento posti disponibili
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